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*Por la cual se conforma un Equipo de Transformacion para el Fortalecimiento Institucional de la
Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil - Aerocivil”

EL DIRECTOR GENERAL DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
AERONAUTICA CIVIL- AEROCIVIL

En ejercicio de las facultades legales que le confiere el numeral 14 del articulo 8
del Decreto No. 1294 de 2021y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica sefiala que la funcién administrativa
esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la desconcentracién y la delegacién de
funciones.

Que mediante el Decreto No. 1294 del 14 de octubre de 2021, se modifico la
estructura de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil — Aerocivil y el
numeral 14 del articulo 8, facultaron a la Direccion General para “Organizar grupos
internos de trabajo, comités, comisiones e instancias de coordinacion internas para el mejor
desempenio de las funciones de la entidad.”

Que la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil — Aerocivil, adelanto
desde el afio 2019, un estudio técnico de Fortalecimiento Institucional que arroj6 un
nuevo modelo de operacion que propone una nueva estructura organizacional
soportada con una planta de personal mas profesional que vigoriza la misionalidad
de la Entidad y bajo una vision sistémica con un apoyo transversal integrador.

Que para dar continuidad a los lineamientos del estudio técnico de Fortalecimiento
Institucional, es necesario establecer un equipo que lidere un plan de transformacion
para el fortalecimiento Institucional al interior de la Entidad, permitiendo su eficacia
y eficiencia en los objetivos, politicas, planes y programas planteados en dicho
estudio técnico. (‘}\
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Que la Agencia Europea de Seguridad Aérea (EASA) en desarrollo del memorando
de entendimiento (Working Agreement-WA) firmado con la Aerocivil el 15 de
diciembre de 2020, colabora en aspectos de diferente indole en el ambito de la
aviacion civil, para la implementacion del fortalecimiento institucional.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Creacion. Se crea al interior de la Direccién General de la
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil - Aerocivil, un Equipo de
Transformacion para el Fortalecimiento Institucional.

ARTICULO SEGUNDO. Integracién. El Equipo de Transformacion para el
Fortalecimiento Institucional, se integra inicialmente por los siguientes miembros,
asi:

—

. Carmen Rosa Murcia Calderén quien ejercerd como Gerente de la
Transformacion.

Yamile Zarate Rueda.

Silvia Helena Ra}ml’rez Saavedra.
Gladys Canacue Medina.

Marina Segura Saenz.

Luz Mirella Giraldo Ortega.
Hermann Vicente Cuestas Canro.
Jaime Rodriguez Géngora.

. Paola Linares Ospina.

10. Carlos Andrés Serna Ruiz.

11. Jairo Barén Hernandez

©CENOO AWM

Se podran incorporar otros miembros en funcién de las necesidades o hitos a
desarrollar.

PARAGRAFO PRIMERO. El Equipo de Transformacién para el Fortalecimiento
Institucional, cuenta con el asesoramiento técnico aerondutico permanente de la
Agencia Europea de Seguridad Aérea (EASA), en el tiempo que aplique el WA.

PARAGRAFO SEGUNDO. El Gerente de la Transformacién es quien lidera el
proceso de transformacion y asigna al interior del equipo los roles y actividades dec

acuerdo con su experticia. \ ‘g]
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ARTICULO TERCERO. Propdsito. El Equipo de Transformacion para el
Fortalecimiento Institucional tiene como propdsito Liderar el Plan de Transformacion
del Fortalecimiento Institucional aprobado, para alcanzar la implementacion del
nuevo modelo de operacion para que la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil — Aerocivil atienda las necesidades de la operacion del transporte
aéreo nacional e internacional, con base en los Resultados de los Estudios de
Fortalecimiento Institucional, reportando al Director General.

ARTICULO CUARTO. Responsabilidades. Son responsabilidades del Equipo de
Transformacion para el fortalecimiento Institucional, las siguientes:

1. Proponer al Director General para su aprobacion, el plan de implementacion
de la transformacion institucional.

2. Actualizar de acuerdo con los hitos, el plan de implementacion de la
transformacion institucional y hacer seguimiento.

3. Definir la estrategia de gestion para la transformacion para aprobacion por el
Director General. Revisar periédicamente la estrategia para su propuesta al
Director General.

4. Desarrollar el cronograma del plan de implementacion de la transformacion
institucional.

5. Desarrollar a través de mesas de trabajo la organizacion y puesta en marcha
de la implementacion con las dependencias de la entidad.

6. Generar informes periddicos del proceso de transformacion.

7. Coordinar la estrategia de comunicaciéon de la Entidad para la
implementacion de la transformacion.

8. Acompanar el proceso de gestion del cambio organizacional, antes, durante
y posterior a la transformacion.

9. Entregar un informe final sobre la gestién adelantada.

Paragrafo: Rol del Comité Directivo de Aerocivil en la Transformacion: El
equipo contara con la participacion del Comité Directivo de la Aerocivil para

asegurar el éxito de la transformacion, donde se presentaran los avances, s
proveeran guias de trabajo y se acordaran las estrategias a seguir. q/
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Los miembros del Comité Directivo, en su calidad de responsables de proyectos del
Plan de Transformacién, asumiran el compromiso de la ejecucion y presentaran los
resultados esperados de los hitos que tengan asignados.

ARTICULO QUINTO. Vigencia. La operacién de este equipo estaré determinada
por la duracién del plan de implementacion de la transformacion institucional.

La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
Dada en Bogota, D.C., a los:
0 1LNOV 2021

(\:CA' s

JAI ANDO FAJARDO FAJARDO !

<. Director General
P

Efaboré: Jaime Rodriguez Gongora/ Direccion de Talento Humanolg
Leidy Marcela Caro Garcia /Grupo Carrera Administrativq[

Revisd: Marina Segura Saenz / Directora de Talento Humano}
Luz Mirella Giraldo Ortega / Coordinadora Grupo Carréra Adminigtrativ
Hermann Vicente Cuestas Canro / Direccién de Talento Humano >—<-

Vo.Bo:  Gladys Canacue Medina / Secretaria General (E&ltﬂ“u
Jajme Portela Rivera / Especialista Aeronautico Secretaria General
Padla Linares Ospina / Asesor Aeronautico Direccién General
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